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Relevo generacional
de pequenos
negocios rurales

Proyecto seleccionado por la Fundacién Caja EXPERIENCIA PILOTO enfocada en el relevo
Rural de Asturias dentro de la Convocatoria generacional de pequenas empresas rurales en
Proyectos de Impacto 2024. el GDR Alto Narcea Muniellos, abarcando Cangas

del Narcea, Ibias y Degana, que enfrentan una
situacion de extrema fragilidad demografica.
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ORIGEN DEL PROYECTO

Escucha activa del tejido empresarial. Sentir
trasladado por asociaciones profesionales vy
sectoriales.

Consultas recurrentes en la oficina técnica.
Empresarios proximos a la jubilacion sin
relevo claro.

Observacion directa del territorio. Locales
cerrados Yy negocios cerrando/buscando
continuidad

Seguimiento de proyectos LEADER. Dificultad
creciente de continuidad en determinados
sectores.

Evidencia demografica. Envejecimiento
poblacional y reduccion de base emprendedora.

Comercio EL XASTRE

Fundacion
Caja Rural
de Asturias
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— Tejido empresarial diverso

= La comarca cuenta con una rica tradicion emprendedora, desde el sector primario (36% del empleo
autonomo) hasta servicios, turismo, comercio y pequena industria.

@ Jubilacidén inminente

Una parte importante de esta generacion emprendedora esta proxima a la jubilacion, poniendo en
riesgo negocios solidos con decadas de historia.

O\ Impacto social

El cierre de estos negocios no solo supone una perdida economica, sino tambien de servicios esenciales,
conocimiento acumulado y calidad de vida rural.

@ Solucidén propuesta

Facilitar que quien quiera retirarse pueda hacerlo dejando su negocio en buenas manos, y que quien
guiera emprender pueda hacerlo con una base ya consolidada.

Este desafio, aunque especialmente agudo en esta zona, refleja una problematica que afecta a toda Asturiasy
a muchas regiones rurales de Espana, donde el envejecimiento poblacional amenaza la continuidad de
Servicios basicos para la comunidad.



ENTIDADES COLABORADORES

Entidades Locales Asociaciones Empresariales Entidades de Apoyo
Ayuntamientos de . Asocilacion de Turismo Rural Fuentes . Camara de Comercio de
Cangas del Narcea del Narcea Cangas del Narcea
Ibias - APESA
Degana . DOP Cangas
. Junta Local de Hosteleria de Cangas
del Narcea
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OBJETIVOS

Un territorio ante el reto del relevo generacional
El suroccidente asturiano enfrenta un desafio estructural: el envejecimiento del tejido empresarial v la
dificultad de asegurar la continuidad de numerosos negocios locales. Comercios, bares, talleres, alojamientos

rurales y explotaciones ganaderas han sido sostenidos durante decadas por autonomos gue hoy se aproximan

a la jubilacion.

Evitar cierres Facilitar el relevo
Preservar actividades economicas consolidadas Incorporar nuevas personas emprendedoras

gue prestan servicios esenciales en los pueblos. capaces de dar continuidad a esos negocios.




F AS E S Enero-Febrero Marzo-Abril Mayo-Junio Junio-Diciembre
Diagndstico y mapeo del Promocién y Formacion, Asesoramiento y apoyo
impacto socioecondémico sensibilizacion capacitacion y

del relevo generacional divulgacion de
modelos/relevo

generacional

técnico- econémico

De 1a intuicidn a la accion: cuatro ejes
Pasar a la accién

l Conectar oportunidades

con personas

’ Activar el debate
Sensibilizar, formar

y acompanar

. ’ Conocer la realidad
Pasar de la intuicidn a los datos

’ Crear herramientas
Transformar la informacion

en instrumentos practicos




, Conocer la realidad
Pasar de la 1intuicion a los datos
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DIAGNOSTICO - CONCLUSIONES

1433

Empresas

4.308 empleos
1.488 autdonomos: 35% / Asturias 18%
2.820 asalariados: 65% / Asturias 82%
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Visualizacion dinamica de

datos (Dashboard Power BI)
Combina estadisticas, registros
empresariales, indicadores
sociodemograficos y resultados
de encuestas.

Permite una lectura
territorializada del relevo
generacional por concejoy
sector.
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ENCUESTA

Encuesta de negocios rurales existentes, su situacion actual y proyeccion de vida, rentabilidad,
modelos de relevo, etc.

N g . . Fundacian Cancejn
e Encuesta sobre relevo generacional de negocios Gote Rursl -~w e
TS ‘ | Do
. Degafa
Relevo generacional 2 23 1 Ihias

de pequenos
negocios rurales

Ervuesias

Tengo interés en:

¢Esta considerando el cierre del negacio?

ENCUESTA SOBRE RELEVO 5y W— O et

L5 )

75
GENERACIONAL DE NEGOCIOS et ——
14% ' 5, de 5310 afcs 7 ’ @ Contactan con inteessdos g el
El relevo generacional es un desafio crucial para las empresas en las zonas rurales. o Ao 08 1 @ Dispoess ce ineentivgs paa 1Ans,
Para afrontar este reto el GDR Alto Narcea Muniellos, a través de esta encuesta, S ihestosee:
busca conocer las necesidades, inquietudes y planes de las personas que estan
considerando su jubilaciéon o el traspaso de su negocio a la préxima 5 20 a0 &

e e e oe e penc ad Ores: tHas considerado vender, traspasar o transmitir tu
g ' P ’ Si esta considerando el cierre, écual senia la causa?

5 : : ; 2 negocio a otra persona o empresa?
Si eres titular de una empresa ubicada en Cangas del Narcea, Ibias o Degana, te 9 P P

11%
agradecemos que respondas con sinceridad a esta encuesta. Tus respuestas nos ‘
ayudaran a desarrollar medidas que ayuden a la continuidad de negocios y hikauise
empleos. boe ¢ @Rentakibdac ccondmic
- - . @ alta sucesiain Tamiia
Para realizar una completa radiografica de nuestro tejido empresarial y formar g e @ Duckibn pervor]
parte de este proyecto es recomendable completar todos los datos. Si quieres : s @ Cambio lecalizacion
No. i r M eards No, pero podra en ¢l tu S ¢ ansi

recibir informacioén de este proyecto y participar de sus acciones, completa R e
los datos de contacto.

TIrAS

No te llevara mas de 2 minutos. Muchas gracias

En caso de no tener relevo, Lestaria inleresadola en encantrario?

La informacion proporcionada sera tratada de manera confidencial y sera
utilizada exclusivamente con fines de analisis.
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DIAGNOSTICO - CONCLUSIONES

Conclusiones ENCUESTA
o 66% autonomos. Respuestas mayoritarias de empresas de servicios, turismo, hosteleria y
comercio (impacto de asociaciones empresariales).
o 54% de las empresas iniciaron su actividad antes de 2000, por tanto empresas de segunda
generacion o proximas al relevo.
o El 47% de los encuestados son mayores de 51 anos.
o El 57% tiene el local/centro de negocio en propiedad, 36% el alquiler y 6% no dispone de local.

o Como puntos fuertes mayoritariamente destacan la calidad del negocio/producto y una
clientela fidelizada.

o Como puntos deébiles, apuntan al bajo margen de beneficio, los costes de mantenimientoy
especialmente la falta de trabajadores.




DIAGNOSTICO - CONCLUSIONES

e Cierre de negocio
o E166% no esta considerando el cierre del negocio, el 27% si valora el cierre antes de 10 anos (de éstos
el 14% antes de 5 anos).
o El comercio es el sector que mas valora cerrar antes de 5 anos.
o La causa de cierre mayoritario seria por jubilacion, seguido de baja rentabilidad econdmica y falta
de sucesion familiar.
e Transmision del negocio
o E149% no tiene interés en transmitir su negocio y el 14% esta considerando el relevo y el 36%no, pero
podria considerarlo en un futuro.
o El 49% valora su negocio en mas de 250.000 €.
e Banco de relevo
o Se han detectado 194 locales sin actividad: 58 locales en venta/alquiler y 136 cerrados sin datos de
alquiler venta.
o Se han detectado 111 empresas interesadas en informarse sobre el relevo, alquiler de locales
(encuesta + consultas).
o Se han detectado al menos 15 empresas inhteresadas en busqueda inmediata de relevo.




Crear herramientas

I Transformar la informacion

en instrumentos practicos
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CARTOGRAFIA DE NEGOCIOS Mapeo del tejido empresarial.
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https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1F-rRXo--IcZ9YkWN3JLOQddUn-tYcXw&ll=43.15869086001676%2C-6.5464475015675&z=14

CARTOGRAFIA DE LOCALES SIN ACTIVIDAD/NEGOCIOS EN RELEVO

Identificacion de negocios con potencial e intereés de relevo generacional.
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https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1yBkpq-HwJteQK4rNoohRU75jahZKgIk&ll=43.17711682092059%2C-6.5500055457912305&z=17

’ Activar el debate
Sensibilizar, formar

y acompanar



ENCUENTROS

ENCUENTRO EMPRESARIAL
Conectando Generaciones

Jueves, 10 de abril de 2025 | 19:30h.
Mercado de Abastos de Cangas del Narcea

La actividad empresarial ha sido una constante en esta comarca,
Pequenos y no tan pequenos negocios han dado vida, prestado
servicios y creado empleo. Nuestra historia de emprendimiento no
esreciente,

Con este encuentro conectaremos generaciones de personas
empresarias y conoceremos ejemplos de relevo generacional. Los
protagonistas seran nuestros empresarios y empresarias locales
que explicaran su experiencia emprendedora en 1as mesas de
debate:

“Emprender, pasado, presente y también futuro”

“Elrelevogeneracional es posible”

Cerraremos el encuentro con una degustacion = 8
de productos locales y Vino DOP Cangas. ECONECTANDO
NERACIONES
Relevo generacional
Abierto al publico hasta completar aforo. g:mg:’;ﬁim
-, " B vrrim v

& G 8 3 8 Yy g




ENCUENTROS

VERMU
con Jovenes emprendedores
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Trataremos de desmontar el mito de que la gente joven no vuelve, no
quiere emprender 0 no le gusta el medio rural, Y 1o haremos con 12
jovenes que se han quedado o0 han regresado a3 emprender con un
proyectode vidayde arraigo.

Debatiremos sobre 13s opcliones de emprendimiento, 13s necesidades y
oportunidadesquelesofrece el medio rural. lacalidad de vida, etc.

Ellos y ellas son el espejo en el que se pueden reflejar 1as nuevas
generaciones.

Por supuesto, entornoauncafe,vermuoloquese tercie.
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ENCUENTROS

XUNTANZA

Nuevos pobladores

Miércoles, 23 de abril de 2025 | 11:30h.
San Antolin. Ibias

NOS reuniremos para intercambiar y compartir ideas
con personas que han retornado o han descubierto en el
medio ruralunlugar paraemprender y vivir.

Hablaremos de las opciones de emprendimiento, las
necesidades y oportunidades que les ofrece el medio
rural y sobre todo que les ha llevado a elegir nuestra
tierra como lugar para quedarse,

| =
Retransmision online en g
Facebook / Instagram @ALtoNarceaMuniellos %ECO NECTANDO
| | NERACIONES
WW :
] L s 0




FORMACION

Formacion e informacion en el IES Cangas del Narcea: ayudas leader y emprendimiento a traveés
del relevo.

Fundacion
Caja Rural
de Asturias




CONCURSO

Concurso en el IES Cangas del Narcea

concurso de Emprendimiento Joven
“CREA TU EMPRESA”"

AYUDAS LEADER
ALTO NARCEA MUNIELLOS

B A = (o

GRUPO DE DESARROLLO RURAL
ALTO NARCEA MUNIELLOS

Quienes somos
£160% 2115 haccea b

¢Qué es LEADER 2023-2027?
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¢A quién van digidas estas ayudas?

MOre1aL perianas ergreade

O) Axturies 3amos &) G1upo
entidates locales y 030c laclones sin animo 9o Lucts pan ton Tot RuTal que (1ska e
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¢Cuales son las ayudas para empresas y personas
emprendedoras?
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| CAPACITACION

Fundacién %
Caja Rural

de Asturias

R 7 1 e | q ‘v | : 5 Sucesién fa :.Q;"‘t;-:’ - ‘“ | ‘ ',
JORNADA S B 7 el % e
Modelos de Relevo de negocios B | ot

- negocios rurales

y Transmision Empresarial

Si estas pensando que hacer con tu negocio cuando te
jubiles, quieres traspasarlo, alquilarlo, venderlo o te
planteas las sucesion familiar... esta Jornada te interesa:

- 0 Jueves Auditorio de 1a Casa de Cultura
8 de mayo de 2025 Palacio de Omana
N
@ 50:00h: Cangas del Narcea

oo l© MUCHAS GRACIAS
* Claves y pasos para preparar el relevo con éxito. e A TOD@S

» Valoracidneconémicadelaempresa

* Preparacion paralanegociacion

* Modelos de transmision de negocios: compraventa, alquiler de
negocio, sucesion familiar, fusion, etc.

* Aspectos legales: contratos, licencias, obligaciones fiscales vy
laborales.

* Busqueda de candidatosy gestionde la confidencialidad

* Ejemplos de casos reales: Sucesidon familiar, venta por jubilacién,
Traspaso a terceros emprendedores.

Plazas limitadas. jApuntate ya! ECO N ECTAN D 0
| _ ENERACIONES

Informacion | Inscripciones .

Formulario Relevo generacional

info@altonarceamuniellos.org de pequenios

T. 985 81 37 56 - 604 02 73 24 negocios rurales

- g i AN [ ~ R Nmtewe s




ASESORAMIENTO TECNICO

0...610
e,

Asesoramiento técnico continuo
y seguimiento personalizado.

o Gesa Consultoria

o GDR Alto Narcea Munielos
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GUIA DE TRANSMISION EMPRESARIAL

|E Guia practica para el
relevo de negocios

Preparar el negocio para su transmision.

Analisis del negocio.

Tipos de transmisidn del negocio.

Valoracion del negocio.

Encontrar la persona compradora adecuada.
Importancia de la “due diligence”.

El proceso de transmision: de 1la negociacion al cierre.
Recursos publicos y apoyos disponibles.

Errores frecuentes en la transmisidon empresarial.
Recomendaciones practicas para facilitar el relevo.

Checklists para personas empresarias y emprendedoras.

Fundacion
Caja Rural
de Asturias  aronasce

ECONECTANDO
ENERACIONES

Relevo generacional
de pequenos
negocios rurales




GUIA DE TRANSMISION EMPRESARIAL

e M

MUNIELL G
Y ALTO NARCEA

ECONECTANDO
ENERACIONES

Relevo generacional
de pequefios
negocios rurales

Fundacién
Caja Rural
de Asturias




Pasar a la accion

Conectar oportunidades
CON personas




MACHT

Empresas | Emprendedores

_JBanco permanente de 2JConexidn. Intermediacion 3)Incentivo a proyectos de
empresas en transmision. neutral. relevo.
e Identificacion sistematica e Generacién de confianza e Disenoy aplicacion de
de negocios en relevo. entre cedente y potencial incentivos duales
e Difusion y Gestion desde relevista. e Priorizacion en
el GDR. Instrumento e Movilizacién de personas instrumentos de apoyo
estable. emprendedoras (€]. LEADER).

lnteresadas.




;Por que no llegan a buen fin las opciones de relevo?

Y E g

‘o

Brecha econémica Normativa sectorial Falta de confidencialidad
Valor emocional vs. valor de mercado: Cambio de titularidad exige cumplir Sin canales formales y discretos, 1a
expectativas de precio muy alejadas estandares actuales mas exigentes que difusion real sigue siendo el boca a boca
entre cedente y sucesor en la apertura original local

(>

Vivienda y hegocio unidos

Sin separacion juridica ni fisica, la transmision a un tercero resulta compleja o inviable




Negoc1los integrados en la
vivienda

El problema La barrera Propiedad no
técnico emocional clarificada
Sin division Muchas personas Situaciones de
horizontal ni cedentes rechazan copropiedad,
configuracion gue un desconocido herencias sin
juridica gestione un negocio formalizar o
independiente, dentro de su propio discrepancias

no hay espacio hogar, cargado de registralesy
autonomo que historia familiar. catastrales

transmitir a un

tercero.

Fundacion
Caja Rural
de Asturias




El relevo se frustra aunque el negocio sea viable

9

Coste inasumible

Traspaso + adaptacion
normativa + financiacion
1nicial supera la capacidad real
de endeudamiento del sucesor

9

Riesgo regulatorio disuasor

Emprender desde cero resulta
comparativamente menos
arriesgado que asumir un

negocio con carga heredada

%

Cedente sin incentivo

%

Confidencialidad

Sin canales seguros, el
encuentro entre ofertay
demanda se ralentiza o no
llega a producirse

Sin razon suficiente para rebajar el precio ni asumir costes de adaptacion




;ES posible disenar incentivos duales?

Incentivar también a la persona cedente —no solo al emprendedor— es necesario, pero presenta complejidades reales.

Riesgo de efectos no deseados Componente emocional

Un incentivo elevado y poco condicionado puede generar El incentivo economico no sustituye al acompanamiento
cierres anticipados o inflar artificialmente el valor de 1a y la mediacion previos al acuerdo

transmision

Dificultad para objetivar el mérito

: : : s,
No todos los relevos tienen el mismo impacto en empleo,
servicios o cohesion territorial. Definir criterios justos E(IZ\IOEIE,%%%NEQ
es imprescindible Relevo generacional

de pequenos
negocios rurales

Encaje normativo

Este tipo de ayudas requieren un marco temporal
superior al de este proyecto.




Modelo de

Incentivos Duales
@

Para la persona emprendedora

Ayudas para la adquisicion del negocio
(participaciones, activos o fondo de comercio).
Lineas de financiacidn preferente (préstamos
blandos, avales publicos).

Apoyo a la modernizacion y mantenimiento
(inversiones en equipamiento, digitalizacion).
Programas de aprendizaje-relevo y transferencia
de conocimiento.

Incentivos econdmicos para reducir costes
iniciales (Tique Relevo LEADER).
Bonificaciones fiscales o reducciones de
cotizacion social.

Para la persona cedente

Ayudas directas vinculadas a la transmision
efectiva del negocio.

Garantias para alquiler de local o arrendamiento
de industria (formulas de relevo progresivo).
ApOyo econOM1co para procesos de mentorizacion
y acompanamiento al nuevo titular.
Bonificaciones en costes administrativos y
juridicos del proceso de traspaso.

Fundacion
Caja Rural
de Asturias :




Ejemplos

* .
48 ‘\A” Bono Remuda ﬂ Banco de Tierras
Hasta 6.000 € para la persona cedente Hasta 65.000 € por explotacion agraria
(Jubilacion, incapacidad o fallecimiento) - Cedente debe tener 60+ anos o estar en

jubilacion/prejubilacion
Hasta 30.000 € para el emprendedor sucesor Jubtlacion/prejubilacio

. . Pagos anuales segun valor de Produccion
- Esquema dual: incentiva a ambas partes

Estandar Total
Presupuesto 2025:1.500.000 €

Presupuesto 2025: 600.000 €

Ambas convocatorias activas en 2025. Las referencias mas completas disponibles para disenar incentivos al

relevo generacional en sectores clave del medio rural.




v
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PREMIO RELEVO GENERACIONAL 2025

Premio de reconocimiento privado con dotacidén econdmica.

Finalidad. Reconocer y visibilizar relevo empresarial formalizado en 2025

Requisitos

o Hayan formalizado un relevo empresarial en 2025.

O O O O

Tengan centro de actividad en Cangas del Narcea, Ibias o Degana.
Esten en alta en actividad y Seguridad Social tras el relevo.
Acrediten documentalmente el cambio de titularidad.

No hayan sido beneficiarias del Tique Rural.

Modalidades de Prem1io:

o Moda
o Moda

1dad
1dad

o Modal

de’Asturias Hé = =

1dad

A — Alto Impacto— Hasta 14.000 €
B — Impacto Relevante— Hasta 8.000 €
C — Impacto Esencial— Hasta 2.000 €




v/

Valoracion del Proyecto

Enfoque Integral
Dimensiones economicas, sociales,
demograficas y culturales. Trabajo
Caso a caso que identifico barreras

unicas como confidencialidad y

vinculo emocional.

El relevo no es espontaneo
Requiere procesos largos de
acompanamiento, confianzay
mediacion. Existe demanda latente

identificada territorialmente.

Dimension Humana
El exito depende de preparacion,
acompanamiento y reconocimiento
del valor simbolico, no solo de las

ayudas.

Intermediacion local

clave
Los Grupos de Desarrollo Rural son

fundamentales. Muchos negocios
estan vinculados a proyectos

familiares o viviendas.

Laboratorio de Innovacion
Espacio para probar enfoquesy
sentar bases para futuras politicas
publicas adaptadas a la realidad

rural.

Instrumentos combinados
Intermediacion + acompanamiento
tecnico + incentivos econdmicos.
Prioridad estratégica de politica

publica coordinada.

Caja Rural LEADER » - et ood ;‘ﬁ‘g soancaranmscs  wmd™= Fondos Europeos
de Asturlas Desarrolio bderado por 1as comunidades locales - - J

o

EW Principado de Comseiesia ce
> 630 Rurol

Asturias | 5850



Impacto y Logros Clave del Proyecto
il © 2

Diagndstico y Conocimiento Herramientas de Analisis Sensibilizacion Social
Identificamos un tejido empresarial Desarrollamos una cartografia Mas de 300 participantes en

robusto, donde el trabajo auténomo empresarial y un banco de negocios en actividades y un alcance de 90.000
representa el 36% del empleo total. Se transmision, identificando mas de 100 personas en medios, visibilizando el
priorizaron sectores como ganaderia, empresas interesadas y 15 en proceso relevo como una oportunidad estrategica
COMercio, servicios y turismo. activo de relevo. para la comunidad.

I o

Acompanamiento Directo Instrumentos

Hemos tutorizado 20 procesos, logrando que al Prem1io al Relevo Generacional, Guia practica de transmisidén empresarial e
menos 7 relevos empresariales se hayan Informe de incentivos al relevo, Cartografia digital de negocios y locales,
concretado o estan en marcha durante 2025, dashboard empresarial y Banco de Transmision y Emprendimiento.

muchos vinculados a programas LEADER.




Aprendizajes

El relevo es un reto Estructural
Va a marcar el futuro economico y social de nuestros pueblos en 1los proximos anos.

El relevo no ocurre de forma automatica.

- El relevo no ocurre de forma espontanea; exige una planificacion activa, acompanamiento y mediacion.
3 El relevo no es solo una cuestion econémica
Incluye aspectos emocionales, sociales, culturales y patrimoniales.
4 El relevo ha de superar obstaculos
Las barreras administrativas, normativas, urbanisticas incluso propiedad dificultan la continuidad y adaptacion de 10Ss negocios.
El relevo requiere compromiso
Requiere politicas publicas de apoyo coordinadas que incluyan sensibilizacion, asesoramiento e incentivos.
6 El relevo vine de 1a mano de perfiles

Los sucesores pueden ser jovenes locales, retornados, nuevos pobladores o emprendedores externos con visiones innovadoras.



La transmision de negocios: Lo que ofrece un negocio con

historia

una neceSidad y SObre tOdo Para una nueva generacion que busca

calidad de vida y proyectos realistas, el

u n a O p ort u n i-d a d relevo es emprendimiento con red de

seguridad.

Clientela existente Reputacion ganada Menor Acceso inmediato
incertidumbre al mercado

Fundacion =




Cambuiar la narrativa del relevo

Las oportunidades de relevo no son senal de decadencia.
Son proyectos con trayectoria, solventes, viables y con prestigio.

X Narrativa actual ("4 Narrativa necesaria

Negocio en dificultades, cierre inminente, territorio Proyecto consolidado, oportunidad real, puerta

en declive de entrada al mercado con historia




Evento Parador: puesta en comun
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EL1 LEADER del futuro: garantizar 1o construido

Acompanamiento especifico Transferencia de modelos Experimentacién e
Mecanismos adaptados a cedentes  Integrar las lecciones aprendidas Asumir rid¥BeYpEIOd cionados
y sucesores a lo largo de todo el y replicar lo que ya funciona en como parte del proceso de ajustar

proceso otros territorios Yy avanzar

Fundacion =




Garantizar la
pervivencia de los
negoclos rurales

es uha 1hversion en
futuro.

Medio Rurol y
MMMM Agroria



Gracias ala
porque QUEREMOS CRECER DONDE HEMOS NACIDO

Fundacion
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ALTO NARCEA
MUNIELLOS

ECONECTANDO
ENERACIONES

Relevo generacional
de pequenos
negocios rurales

“Este proyecto es una oportunidad para
que nuestra comarca conserve el
dinamismo de 1os pequenos negocios
rurales y los imprescindibles servicios que
prestan a sus habitantes.

Con esta iniciativa, queremos contribuir
al mantenimiento de las empresas que
nos dan vida”.




